Naslov: | kao sveuciliste bit éemo orijentirani poslovnom sektoru
Datum, autor: 3.3.2017. 0:00:00, MIRELA LILEK

Drzava, izvor, stranica: Hrvatska, Globus, 40

Kategorija: VERN,Projekt OBRAD

Povrsina: 8413,881 cm2

OTS: 38.854 (izvor: Medianet)

INTERVIU

OSNIVAG
VELEUGILISTA VERN

& H 4 = e msinesite]
I kao sveuciliSte bit o
SNIMIO BORIS KOVACEV / HANZA
MEDIA

| 4 L] ] ]
cemo orl’entl ran I 0§ tamo devedesetih bilo je jasno

daje obrazovanje prostor otvoren

I o n m kt ru za ono $to se u teoriji danas zove
v strategijom plavog oceana. Stati-

stike su pokazivale porazne rezul-

Vauceribi za nas bili skliskoiopasno rieSenje. Dok gane tate: na najpopularnijim fakultetima samo
naplatite, vaucer je bezvrijedan. Sjetite se koliko je privatnih deset postoupisanih studenata uspijevalo

¢ < o w Sival je doci do diplome, i to prosjetno u dvo-
tvrtki doSlodoruba bankrotajerimje drzava naplacivala strukom vremenu studiranja od nominal-
poreze, aliim drzavna poduzeca nisu placalaracune nog. Nakon zahtjevnog Zivota u srednjim
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M U svojim poéecima ste zapravo ekspe-
rimentirali?

- Na nizim razinama da. U visokom obra-
zovanju ne. Kadje 2001. Hrvatska potpisala
Bolonjsku deklaraciju, VERN" je bio prva
institucija koja ju je primijenila, ostali su
se prikljucili tek Cetiri godine kasnije. Na
temelju bolonjskih nacela sve dotadasnje
programe strukturirali smo u jedan studij -
studij ekonomije poduzetnistva. VERN’ je
visoko uciliste koje je godinama uglavnom
organski izrastalo u totoje danas. S 30 po-
laznika na prvom programu poduzetnickog
usavriavanja razvili smo se u veleuciliste s
vise od 2200 aktivnih studenata, 13 studija,
viSe od 200 nastavnika, 110 stalno zapo-
slenih i preko 4500 alumnija. Za nama je

gotovo 30 godina kon- VERN’ JE
tinuiranog rasta. BOLOGNU
B Odradiliste prvu PRIMIJENIO
privatnuinvesticijuu PRVI, CETIRI
visoko obrazovanje. GODINE
Jeliodte price pote- PRIJE
klo $irenje drugih stu- OSTALIH.NA
= Ko TOME SMO
dijapoduzetnistva?
il 1IZGRADILI
- Jest. PoduzetniStvo CIJELI
do tada nije bilo zanim- PROGRAM

ljiva tema za visoko

obrazovane. Prije naSeg studija ekonomije
poduzetnistva to je bilo potpuno zanema-
reno podrucje.

M Ostali su ga kopiraliili je naprosto pro-
radila svijest o potrebi?

- Ne bih to nazvao kopiranjem, jer takvu
vaZnu temu ne mozete i ne smijete zadrzati
za sebe. MoZete i morate $iriti inovacije i
time doprinositi sveukupnoj kvaliteti vi-
sokog obrazovanja. Sli¢no je s interaktiv-
noscu nastavnog procesa fokusiranog na
studenta kao pojedinca. Mi smo to primi-
jenili kao dominantan oblik nastave. Uveli
smo i intenzivne programe ICT-a, koji na
poslovnim studijima takoder tada jo§ nisu
bili zastupljeni, kao i obavezno intenzivno
ucenje stranih jezika i poslovne pismenosti
na hrvatskom i engleskom, znajuci da su
nam, kada je u pitanju poslovni diskurs,
srednjoskolci funkcionalno nepismeni.

ZavrSeni studenti, tzv. alumni, bili su u
naSem visokoobrazovnom sustavu potpu-
no zapostavljeni prije nego §to smo osnova-
li prvu alumni mrezu. Danas na trzistu rada

Skolama, Sest-sedam sati svakodnevne na-

sam dalje gradio pricu - od DANAS NA imamovise od 4500 VERN'ovih
stave, zadataka, testova, mladi odjednom  tecajevastranihjezikaiinfor- TRZISTURADA alumnaskojimaredovito komu-
ulaze u visokoobrazovnisustavkojiihkao  matike nastao je kombinirani IMAMO 4500 niciramo i ¢ija iskustva selek-
individualce zanemaruje, na predavanja  jednogodi$nji program za usa- VERN'OVIH tivno koristimo kao iznimno
mogu ali i ne moraju, ispiti su mjesecima ~ vrsavanje poslovnih kompe- ~ ALUMNA C€IJA  vrijedan resurs za osuvremenji-
daleko - naprostoih se tjerana opustanje,a  tencija, oko kojeg ce se postu- ISKUSTVA vanje studijskih programa. To su
nitko nista ne poduzima. Prvi poduzetnik ~ pno okupljati vrsni eksperti KORISTIMO sve, usudio bih se reci povijesne,
uvisokom obrazovanju Branko Stefanovi¢ i iz kojeg e kasnije izrastati KAO VRIJEgAN inovacije koje je VERN’ unio u
imao je tu sliku pred o¢ima kad je odlucio  studijski programi - objasnja- POBROELS.:’SF}\N?JQ sustav.
da je pokusa promijeniti. Bilo je to doba  vaBranko Stefanovi¢, osniva¢ PROGRAMA Sada nam je u planu plasirati

kada je Markoviceva Vlada otvorila prostor  Veleucilista VERN’, &ija je ak- programe cjeloZivotnog obrazo-

za privatne inicijative.

- Nisam 1990. namjeravao osnovati fa-
kultet. Osnovao sam, zajedno s tadasnjim
suradnikom, malu poslovnu $kolu iz koje

tualna ambicija transformirati veleuciliste
u sveuciliste, prvo koje ce biti osnovano
po novim, prili¢no slozenim, zakonskim
odredbama.

vanja, kako bi nasi zavrseni studenti konti-
nuirano nadogradivali i obogacivali stecene
kompetencije.

M Kako je utodobanainovacijere-
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agirao javni sustav? Ukojojsumjeridr-
Zavna sveucilita prihvacéalanovitete,na
koncui vas kao pionira privatnog viso-
kog obrazovanja?

- U pocetku bilo je tu lagane sprdnje i
prikrivenoga straha od nepoznatog koje bi
moglo uzdrmatijedan ustajali sustav.

M U startu ste zaneke bili poduzetnik
opasnih namjera?

- Dozivljavan sam kao netko tko Zeli zara-
ditina obrazovanju, kao da je to nestolose.
Naravno da Zelim zaradivati za pristojan Zi-
vot. Odlucio sam da to bude u obrazovanju,
ne samo na svoju osobnu Korist. Poceci su
biliiznimno teski, s klipovima pod nogama
na svakom koraku. No, radili smo pamet-
no. Prvu dopusnicu dobili smo uz znacajnu
potporu medunarodnog povjerenstva koje
nas je, na nas zahtjev, evaluiralo. To su bili
nasi prvi kontakti s Fincima. Ugledno fin-
sko sveudiliSte, azna se $to je finsko visoko
obrazovanje znacilo u globalnim razmje-
rima, nakon procesa temeljite evaluacije
izdalo je dokument u kojem jasno stoji da
VERN’u potpunosti zadovoljava standarde
europskog visokog obrazovanja u okviru
bolonjskog procesa. Ne vjerujem da je ta-
da, osim nas, takav dokument posjedovalo
ijedno hrvatsko visoko uciliste.

B Kakav je danas odnos s javnim sveuci-
listima? Kada su se prestalikotrljati kli-
povi?

- Drustvo smo koje tesko prihvaca i opi-
re se promjenama, novim neuobicajenim
pojavama. To treba razumjeti i prihvatiti,
ali ne valja se s time miriti. VERN’ ve¢ dugo
nije novost kojoj bi se trebalo opi-
rati, ima tradiciju. Klipovi su tempi
passati, nasi doprinosiivrijednosti
danas su u akademskoj zajednici
prepoznati.

B Javna sveudiliStaipak sutro-
mijauinovacijama. U kojojmjeri
njihovi studiji kaskaju za pojedi-

proizlaziiz ¢injenice da nije izrav-
no ovisan o trzistu, odnosno vla-
stitoj kvaliteti. Tamo novac, hajde
da se grubo i karikaturalno izra-
zim, na koncu konca ipak pada s DOKUMENT U privatna visoka ucilista. To se

neba. Nema izrazite motivacije
za prilagodbu potrebama trZista.
Nama u privatnom sektoru to
je imperativ - pitanje opstanka i
izvor energije. U drzavnom sek-
torujo§ima ostatakaakademskog
snobizma. Dijelovi akademske zajednice
jos uvijek lebde iznad ostatka drustva ne
shvacajudi da ih je vrijeme preteklo, da vi-
soko obrazovanje viSe nije privilegij, nego
postaje nuznost. Uskoro ¢e znatan dio,
prema europskom strateSkom dokumen-
tu “EU 2020” ¢ak 40 posto radno sposobne
populacije morati biti visoko obrazovano
jer se sluzi visoko tehnologiziranim i sofi-
sticiranim sredstvima za rad i djeluje uisto
takvom dinami¢nom okruzju. To vrijeme
zahtijeva fleksibilnost i prilagodbu novim
potrebama. Privatni sektor, Zeli li opstati,
naprosto mora predvoditi na tom putu pri-
lagodbe, a drzavni moZe opstati i bez toga
izato, po mome misljenju, u tom pogledu
kaska.

M Zasto ste izriCito protivuvodenja vau-
Eerausustav?

- Evo anegdote. Jednom prigodom posje-
tio nasje finski ambasador. Finska tada nije
imala privatnog visokog obrazovanja pa,
referirajuci se na nasu suradnju s finskim
sveucilistima, dogaoje vidjeti kako to funk-
cionira na VERNu bez drZavne financijske

potpore. U jednom trenutku

ZAKONSKA ;11 basador me pitao bili VERN’

REGULATIVA it ari i
IGNORIRA prihvatio da bude financiran od

CINJENICU

drzave. Odgovorio sam mu: Od-
DA SE mah! Akobi tobila finska drZava.

PRIVATNO D2 ionsesmijao, kaoivisad.
SKOLSTVO MZnatilitodanasadrzavani-
FINANCIRA jedovoljnostabilnadabiis-

KOJEM STOJI

DADJOES‘éEGF;'g nici, Zele drzavni novac. Jednom

STANDARDE 22 svagda to treba rasCistiti: mi

nimprivatnima? NA TRZISTU. punilaocbveze koje vauéerpo-
- Po mome misljenju, tromost TUNOVACNE drazumijeva? Kako drukgi-
javnog, odnosno drzavnogsektora PADA S NEBA jerijesiti tu priéu oko naplate

Skolarina?

- Iako se za vaucerski model zalaZe dobar
dio privatnog sektora, vauceri su upravo za
nas skliskoiopasno rjeSenje. Dok ga ne na-
platite, vaucer je bezvrijedan komad papira.
A, u konkretnom slucaju, naplacujete ga
od drZave. Sjetite se samo koliko je privat-
nih tvrtki doslo do ruba bankrota jer im je
drzava naplacivala poreze, ali im drzavna
poduzeca nisu placala ra¢une. Sada zami-
slite scenarij: Vlada, svejedno koja, u situa-
cijikad kuburis proracunom, a proratun za
obrazovanje uvijek je nategnut, ¢ije ce va-
ucere prve isplatiti? Naravno, one drzavnih
visokih u¢ilista. Privatnima ce se platiti tek
kad i ako bude novca. To je sasvim moguéi
scenarij i za nas jako opasan. Protiv sam
toga da se u pricu oko nepravde nanesene
studentima privatnih visokih u¢iliSta zbog
placanja 8kolarina iz vlastita dzepa bez mo-

UGLEDNO gucnostikompenzacije iz drzav-

FINSKO nogproracuna, kojisu, nota bene,

SVEUGCILISTE  puniliinjihovi roditelji, dakle da
IZDALO JE e u tu pricu uopce ukljucuju

odmah prevodi kao: aha, privat-

VISOKE £2 ne Zelimo. Zelimo se i dalje

EDUKACIJE financiratiiz Skolarina studenata

koji nas odabiru na temelju nase
kvalitete, dakle na trZi§tu, jer to nas tjera
naprijed. Ali nasistudenti, toje druga prica,
oni imaju puno pravo zahtijevati od drzave
da im taj novac kompenzira djelomi¢no ili
ucijelosti.
M Alito se ne dogada. Tko ¢e pokrenuti
pri¢u ako ne privatniciu obrazovanju?

- Za svoja prava studenti se trebaju izbo-
riti sami kroz svoje studentske udruge.
Uskratom prava na kompenzaciju $kolarina
diskriminirani su oni, a ne privatna visoka
uciliSta. Mi im u tome moZemo pomoci,
ali ne i biti nositelji takve kampanje. No,
problem je vjerojatno u tome $to studen-
ti, kada bi krenuli u takvu akciju, osim u
slucaju da se izbore za retroaktivno dje-
lovanje takve pravde, §to nije nemoguca
misija, ne bi uspjeli izboriti pravdu za sebe
i svoje $kolarine ve¢ za buduce generacije.
Zato danasnji studenti nisu za to dovoljno
motivirani. Jednoga dana, siguran sam, to
cedocinared.

B Do koje je mjere sluzbena obrazovna
politika prilagodena privatniminstitu-
cijama?

-Idanas, 17 godina od zacetaka privatnog
obrazovanja u Hrvatskoj na tom planu po-
stoje neregulirani izazovi. Jedan primjer
- zakonska regulativa ignorira ¢injenicu da
se privatno obrazovanje financira na trzistu
te da mora imati drugadiju organizacijsku
strukturu od one u drzavnom sektoru, tj.
puno intenzivniju poslovnu prisutnost i
djelovanje na trzistu. U preambuli naSeg
Statuta zato smo naveli posebnosti privat-
nog obrazovanja koje zakonska regulativa
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ne prepoznaje, pa su stoga neka rjeSenja
u njemu inovacije koje zakon nije predvi-
dio, ali ih izriito ne zabranjuje. Primjerice,
odvojili smo organizacijski akademske i
poslovne procese do te mjere dasmo, umje-
sto jednog, postavili dva celnika ustanove
- dekana koji upravlja akademskim aktiv-
nostima i glavnog direktora koji upravlja
poslovnim segmentom, kako ne bismo de-
kana, ¢ija glavna briga treba biti akadem-
ska izvrsnost, opteretili odgovornostima
trziSnog poslovanja.

H Privatno Skolstvo je skupo, VERN’ je
ipak dobro popunjen. Koji surazlozi?

- Netko je rekao: “Tko god misli da je zna-
nje skupo, neka proba bez njega.” Privatno
obrazovanje u usporedbi s javnim nije sku-
po, naprotiv. Kad se usporedi koliko drzava
uzima iz dzepova poreznih obveznika po
jednome studentu, ispadne da je to osjetno
viSe nego $to VERN’ na istorodnim studi-
jima naplacuje svojim studentima. To §to
investiciju u vlastito obrazovanje studen-
ti privatnih visokih uéilista ne mogu na-
platiti iz drzavnog proracuna, nije pitanje
skupoce, nego velike nepravde. Na vlastito
obrazovanje novac se ne trosi, nego se in-
vestira. Svaka investicija moZe se pokazati
idobromilosom, ovisno o povratu. Ako ste
investiraliu znanja ivjestine koje vas uzno-
se uvasoj poslovnoj karijeri, onda ¢e vam se
tainvesticija viSestruko isplatiti. Aliako ste
novac ulozili u papir bez pokrica, a znamo
daitogaima, baciliste ga. Na svakome je da
procijeni kamo ga ulaZe, a osnovna mjerna
jedinica za tu procjenu treba biti zaposlji-
vost zavrSenih studenata pojedinih studija
itijek njihovih karijera. U Hrvatskoj, naza-
lost, rijetko moZete dobiti te podatke.

m Cinjenicajeipak daje dobar dio vasih
studentaili zaposleniliih ceka obitelj-
skiposao.

- Da, visoka zaposljivost nasih studena-
ta dijelom proizlazi iz toga §to medu nji-
ma ima onih koji dolaze iz poduzetnickih
obitelji. No to govori o dvije stvari. Prvo:
takve ¢eka posao, $to je super. Drugo: te

poduzetnicke obitelji itekako dobro paze
gdje ce skolovati svoju djecu koja ce sutra
preuzeti upravljacke funkcije u njihovim
poduzecima. Medutim, nemojmo zabora-
viti da na VERN'u studiraju i mnogi koji ce
otvarati vlastite tvrtke, raditi na vlastitim
poduzetnickim projektima i otvarati nova
radna mjesta. Mnogi to vec ¢ine.
M Kakav je profil vaseg studen-
ta? JeliVERN’ namijenjen kre-
ativcimailipragmaticarima?

- Kod nas u tom pogledu vlada

- Konkurencija je trZi$na kategorija. Po-
stoji nekoliko privatnih visokih uéilista
koja dobro rade svoj posao. Dobro je kad
postoji takva konkurencija. Nije dobro kad
postoji konkurencija zasti¢ena proracu-
nom, jer Cesto radi nered na trzistu. Ali to
je vrlosloZena prica.

H Ned: te uMini: ti
odrzalisastanak natemutran-

UKRIZNIM sformacije Veleucilista VERN’

GO‘PE'gﬁ,"",‘E‘ uSveuiliste VERN'. Zastoje to
RASTAO. bitan cilji koje ¢e inovacije do-

studentska raznolikost. Zajed-  y oZILISMO Mieti?
nicka im je Zelja za dinamicnim, y peT-§EST - U Primijenjenoj znanosti i

suvremenim, zanimljivim i kvali-

MANUJIH obrazovanju, a to je ono ¢ime se

tetnim obrazovanjem, bildanjem  INSTITUCIJA bave veleucilista, postigli smo
vlastitih poduzetnih potencijala KOJIMA SMO puno. U strateSkom dokumen-
ispremnost nainvestiranjeuob- ~ OMOGUCILI tu “VERN’ 2020” zacrtali smo
razovanje. RAZVOJ o 2020. godine svoja iskustva i

M Koje subile najteze godineu
financijskom smisluiparalelno, kako je
gospodarskakriza utjecalanaupiseifi-
nancije?

- Sjecam se samog kraja 2008. Recesija je
krenula. Tradicionalni boZi¢ni domjenak.
Nakon §to sam svim zaposlenicima i su-
radnicima Cestitao BoZi¢ i poZelio sretnu
kriznu, recesijsku Novu godinu, podsjetio
sam ih na to da nase studente ucimo kako
je kriza uvijek i prilika, samo je treba znati
prepoznati. Zavrsio sam sa: Hic Rhodus, hic
salta! - pokazimo im da mi to znamo. U
kriznim godinama VERN’ je povecao vo-
lumen za 30 posto. Investirali smo u pet-
Sest akvizicija manjih visokoobrazovnih
institucija prepoznavsi njihov potencijal i
nemogucnost da ga realiziraju sami. Krizu
smo prebrodili a da nikome nismo dali ot-
kaz, nikome nije pala placa, nijedna placa
nije kasnila. Uz to konsolidirali smo velik
dio privatnog sektora.

M Hrvatskaje maladrzava,nadmoc¢no

TRZISTE JE
STALNA
UTAKMICA.
DOBRO JE DA
POSTOJI.
LOSE JE KAD
SUNEKI
KONKURENTI
ZASTICENI
NOVCEM Iz
PRORACUNA

prevladavajavnisektor,a
privatno obrazovanje pe-
nje se polako premadeset
postoudjelausustavu. Tko
suvasi konkurenti?

doprinose strucnoj visokoj nao-
brazbi prosiriti i na sveudilisnu. Osnovno
$to se moze oCekivati od buduceg Sveuci-
lista VERN’ jest da na trziste obrazovanja
plasira nove, kod nas nepostojece, studijske
programe koji Ce slijediti potrebe gospo-
darskog i opcedrustvenog razvoja (zasad
su tri takva studija u pripremi) te da do-
prinese povezanosti visokog obrazovanja
s gospodarstvom, jer tu Hrvatska vrlo loSe
stoji. To smo poceli razvijati lani prvom
konferencijom OBRAD (obrazovanje i
rad), gdje nam je Izrael bio zemlja partner.
U Izraelu je ostvarena intenzivna suradnja
gospodarstva i sveucilista, medu najboljima
su u svijetu kad je u pitanju uskladivanje
sveucilisne produkcije s potrebama razvoja
nacionalne ekonomije. Tome Zelimo prido-
nijeti u Hrvatskoj - snaznom povezivanju
s poslovnim sektorom na svim platforma-
ma, pocevsi od zapostavljene studentske
prakse, preko tzv. dualnog sveucilisnog
obrazovanja do zajednickih istrazivackih
razvojnih projekata usmjerenih na regio-
nalni razvoj. Kao sveuciliste necemo zapo-
staviti strucnu visoku naobrazbu. Naprotiv,
zelimo je intenzivirati i relaksirati kruti
odnos prema studentima strucnih studija
.. kadsuupitanju njihove poslije-
diplomske ambicije. Unutar
Sveucilista VERN’ kreirat ce-
mo prilagodbene programe
preko kojih ¢e diplomirani
studenti strucnih di-
plomskih specija-
listickih studija
imati pristup
sferi poslije-
diplomske
naobrazbe.
HTransfor-
macijabi
trebalaza-
vrsiti...
- U jesen
2019. Dakle,
i prije zacrta-
/ nogplana. Mm@
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